A3 DO PLANEJAMENTO

As 5 fases do planejamento estratégico, do diagndstico ao acompanhamento, em uma folha s6

COMO USARO A3

1. Preencha os blocos 1 a 4, a esquerda, com o que o Diagndstico, o Direcionamento e a Formulagaoja 2. No bloco 5, registre sé meta que tem nimero de baseline e de alvo, nunca uma intengao ainda sem
entregaram: situacao, direcao, prioridade e mapa estratégico. OKR (015).

3. Os blocos 6 e 7 resumem o 5W2H (0O16) e o orcamento (O17): nao reescreva o plano inteiro, resuma 4. O bloco 8 fecha o ciclo: como o plano vai ser revisado (A18), e o que este ciclo ainda nao responde.
a decisao e o numero que fecha a tese.

LADO ESQUERDO - O DIAGNOSTICO, MEDIDO LADO DIREITO - AEXECUGAO, SUSTENTADA

H METAS DO CICLO painel e OKR, com baseline e alvo (014 e O15)

n SITUACAO E DIAGNOSTICO de onde o ciclo parte (D01 a DO4)

n PLANO DE AQI\O as iniciativas priorizadas, quem faz e até quando (016)
E DI REQI\O miss&o, visdo e proposta de valor (V06 a V08)

ORCAMENTOEO NUMERO QUE o prego de aprofundar contra o prego de abrir a 132
. unidade (017)
H PRIORIDADE ESTRATEGICA arotaescolhida, com o nimero que sustenta (FO9 a F12) Azrllainrsas
n ACOMPANHAMENTO EO QUEFICAEM o ritual trimestral e o limite deste ciclo
n MAPA ESTRATEGICO as 4 perspectivas do BSC, de baixo para cima (013) ABERTO (A18)

Il INDICADORES DE ACOMPANHAMENTO 0s mesmos do Painel de Objetivos (014), revisados a cada trimestre (A18)

INDICADOR ATUAL META FREQUENCIA RESPONSAVEL :23::2": O QUE ESTE CICLO NAO RESPONDE

PLANEJAMENTO RESPONSAVEL PATROCINADOR REVISAO
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